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La reunidn inicié con la presentacidn de cada uno de los asistentes a la cuarta reunidn del IV Foro y
se desarrolld con base en las siguientes actividades

1)

2)

Informe de actividades realizadas hasta el momento en pro de tener una prueba
especifica para los Programas de Estadistica, en el marco de la Prueba Saber Pro

La Presidenta de la Sociedad Colombiana de Estadistica (SCE), Profesora Mercedes Andrade
Bejarano, dio un informe de las actividades y conclusiones generadas en las reuniones
realizadas el 15 de noviembre de 2019, 28 de marzo de 2021 y 28 de enero de 2022, en el
marco del IV Foro “Curriculos de Estadistica en Colombia a nivel de pregrado y posgrado:
Prueba Saber Pro” (el informe se adjunta a esta acta). Al final de su presentaciéon indicé
tres actividades que quedaron planteadas en la tercera reunion del IV Foro, en pro del
objetivo de tener una prueba especifica para los Estadisticos en el marco de la Prueba Saber
Pro:

1. Presentacién de la experiencia metodoldgica, en la elaboracién de la prueba aplicada
por el Departamento de Estadistica de la Universidad Nacional de Colombia, Sede
Bogotd a sus estudiantes del Programa de Estadistica, Prueba EFI-CIENCIAS.

2. Presentacién de la experiencia en la elaboracién de las pruebas de admisién de la
Universidad Nacional de Colombia.

3. Presentacién de las tematicas fundamentales identificadas por el grupo de expertos en
cada curso.

La Presidenta de la SCE indicé que el objetivo de la presente reunidn es el desarrollo de la
actividad 1. y la determinacion de las actividades futuras en pro del logro del objetivo de
tener la prueba especifica para los Estadisticos en el marco de la Prueba Saber Pro.

Presentacion de la experiencia metodologica, en la elaboracidn de la prueba aplicada por
el Departamento de Estadistica de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota a
sus estudiantes del Programa de Estadistica, Prueba EFI-CIENCIAS.

La presentacién de la experiencia metodoldgica de la prueba EFI-CIENCIAS estuvo a cargo
del Profesor Carlos Arturo Panza Ospino, Coordinador Curricular del Departamento de
Estadistica de la Universidad Nacional de Colombia y quien ha sido uno de los lideres en el
desarrollo y aplicacidn de esta prueba.

El profesor Carlos Arturo Panza Ospino manifestd que la prueba EFI-CIENCIAS pretende
fortalecer los procesos de autoevaluacién de los programas de formacion a nivel de
pregrado y basé su presentacién en tres aspectos:

1. Génesis de la Prueba EFI-CIENCIAS.

2. Andlisis de los resultados de la Prueba EFI-CIENCIAS para el logro del objetivo de la
construccion de una prueba lo mas robusta posible, lo cual involucra la construccién
reconstruccion, formulacion y reformulacién de la prueba a través del analisis de los
resultados de su aplicacion.



3.

Ejemplos de formulacién de preguntas. Se mostraron ejemplos de preguntas que se
formularon pero que se desecharon por un alto nivel, posible confusién, pero estas
preguntas conservan la metodologia de como plantear las preguntas en la Prueba EFI-
CIENCIAS.

A continuacidn, el Profesor Carlos Panza Ospina, desarrollé cada uno de los puntos de su
presentacion:

1.

Génesis de la Prueba EFI-CIENCIAS:

En esta parte de su presentacion indicé que la Prueba EFI-CIENCIAS se basa en un
requerimiento de la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional de Colombia,
Sede Bogotd. De igual manera, presentd los problemas a los que se vieron
enfrentados en la implementacién de la prueba.

Andlisis de los resultados de la Prueba EFI-CIENCIAS para el logro del objetivo de la
construccion de una prueba lo mas robusta posible. El Profesor Carlos Panza Ospino
manifestd que para el disefio de la Prueba se requiere de:

a)
b)

c)

g)

Un trabajo permanente de revisidn de la prueba, durante su construccion,
aplicacion y posterior a su aplicacion.

La creacién de un banco de preguntas (renovacion constante) y reformulacion de
las preguntas existentes.

La retroalimentacion: una vez obtenidos los resultados de una cohorte se deben
evaluar dichos resultados, revisar los errores que se hayan cometido en algunas
preguntas y eliminar algunas preguntas si es preciso.

Un equipo constructor que se encarga de la formulacién de las preguntasy la
forma en que van a aparecer las preguntas en el cuestionario. El equipo
constructor se recomienda que sea invariante.

Un grupo de apoyo, que se encarga de revisar los contenidos de las preguntas,
resolver los cuestionarios, evaluar la dificultad e indicar que se puede cambiar.
Seria muy importante que se cambie constantemente, ya que este grupo de apoyo
se necesita para la evaluacion de las preguntas y que den un concepto sobre las
preguntas del cuestionario en evaluacion.

Un equipo asesor y consultor, quienes apoyan la forma de presentacién de las
preguntas. En la Universidad Nacional de Colombia lo integran funcionarios de la
Oficina de Admisiones.

En esta etapa se requiere de la revision, la reformulacidn de la prueba
inmediatamente anterior, el procesamiento de los resultados

En lo que respecta a las alternativas de disefio de la Prueba EFI-CIENCIAS, el Profesor
Carlos Arturo Panza indicd que la prueba se estructura en dos componentes:

a)

Componente cerrado: la cual consta de un enunciado y alternativas de respuesta
que se recomiendan sean cuatro opciones de respuesta. Una de las respuestas es
valida y las otras tres no deben ser cualquier alternativa, si no que se tiene en
cuenta para construirlas, los errores mas comunes que pueden tener los
estudiantes contestando la pregunta en particular.



Entre 35 y 40 preguntas conforman esta componente.

b) Componente abierto: este componente no estd conformado por preguntas si no
por contextos. No se proponen alternativas de respuesta si no que se evalua la
capacidad propositiva del estudiante en términos de argumentacién.

El Profesor Carlos Arturo Panza Ospino indicé que es necesario realizar el
componente abierto, porque los estudiantes saben resolver el problema, pero no
saben escribir y comunicar el resultado.

En el componente abierto, se plantean tres contextos muy particulares:

e Refutar alguna informacidn del contexto
e Proponer una solucién del contexto
e Como resolver el contexto

Debido a la ultima reforma curricular de la Universidad Nacional de Colombia,
donde mads del 50% de los cursos son asignaturas optativas, el componente
cerrado se decidid aplicar solo para los cursos obligatorios del plan de estudios de
Estadistica de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota, que son:

e Estadistica Descriptiva y Exploratoria Univariada
e Probabilidad

e Inferencia

e Andlisis de Regresion

Sin embargo, el Profesor Carlos Arturo Panza Ospino manifesté que en el
componente cerrado se pueden hacer preguntas de cursos optativos, por ejemplo,
disefo de experimentos y muestreo, pero estas deben obligar al estudiante a tomar
elementos de los cursos obligatorios para responder la pregunta del curso optativo.
Los conocimientos que tienen de esos cursos obligatorios son los que le van a dar
elementos para la resolucién de las preguntas de los cursos optativos y le dan
elementos en su vida profesional para utilizar una metodologia, aunque no se haya
visto a través de un curso.

En el componente abierto, se trabaja con contextos que introduzcan conceptos de
un area determinada de los cursos obligatorios y se evalla la capacidad propositiva
del estudiante utilizando estos conceptos para resolver una pregunta de un curso
optativo.

Concluido el punto 2) de la presentacion del Profesor Carlos Arturo Panza Ospino, se
realizé una ronda de preguntas y comentarios como se muestra a continuacion:



Profesor José Francisco Ruiz Muioz, Docente de la Universidad Nacional de
Colombia, Sede la Paz, preguntd a cerca de presentar la prueba EFI-CIENCIAS en la
Sede La Paz.

El Profesor Carlos Arturo Panza Ospino indicé que la prueba esta suspendida por un
proceso costo-beneficio y manifestd que los gastos que se deriven de la aplicacién
de la prueba deben ser sufragados por la institucion que la aplique.

El Profesor Roberto Behar Gutiérrez manifesté que en la practica profesional del
Estadistico(a), el Estadistico(a) siempre tiene acceso a los libros y que se podria
permitir que el estudiante tenga acceso a los libros en la prueba, como material
para buscar conceptos.

Al respecto, el Profesor Carlos Arturo Panza Ospino manifestd que se desistié del
permitir el uso de los libros por parte de los estudiantes en la aplicacién de la Prueba
porque en el tiempo en que fue permitido, los estudiantes buscaban repetidamente
y se confundian. Sin embargo, considera que la idea es buena. También manifesté
qgue hubo una época en que se permitié usar el computador.

El Profesor Carlos Arturo Panza Ospino propone la elaboracion de una cartilla con
algunas indicaciones y conceptos que los estudiantes puedan utilizar en la Prueba.

La Profesora Tulia Esther Rivera Flérez, indica que en teoria de respuesta al ITEM la
longitud de la Prueba no puede ser muy larga, esto conlleva a darle un enfoque a
las preguntas, basado en el razonamiento y el sentido estadistico. Asi mismo,
manifiesta que mas alld de resolver un problema, es tomar una situacién del
contexto y modelarla como lo hacen los analistas de datos, entonces se tenderia
mas a hacer preguntas de tipo abierto que de seleccion multiple.

Al respecto, el Profesor Carlos Arturo Panza Ospino indicd que las preguntas
cerradas tienen el objetivo de medir el conocimiento de los estudiantes y las
preguntas de tipo abierto miden la utilizacién de los conocimientos (como saben) y
que tan capaces son de usar los recursos de que disponen.

El Profesor Carlos Arturo Panza Ospino agregd que, en términos de longitud del
cuestionario, no eran mas de 30 o 40 preguntas. Asi mismo indicé que:

a) Las preguntas deben de ser de lectura agil al igual que las opciones de
respuesta.

b) Existen preguntas donde se puede utilizar la calculadora, pero mas que todo
la prueba se basd en hacer revisién de conceptos.

¢) Enladltima versidn de la Prueba, las preguntas abiertas se basaron en tres
contextos y en cada contexto se planteaban cinco situaciones. En total
fueron 15 preguntas.

d) Laconstruccién de una pregunta del contexto abierto tiene equivalencia en
preguntas cerradas.

El Profesor Roberto Behar Gutiérrez manifesté que, en la elaboracidn de la Prueba,
se pueden incluir situaciones referentes al disefio de un estudio empirico, en el cual
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se puede proponer un problema y el disefio de solucidn de este problema y que el
estudiante haga una critica o que identifique en que casos se puede mejorar la
estrategia metodoldgica para abordar el problema que se plantea. Es decir,
preguntas de tipo abierto donde el estudiante pueda identificar los defectos de una
metodologia planteada.

El Profesor Roberto Behar Gutiérrez también considera que el problema de la
interpretacién es mas importante que los calculos que realice el estudiante en la
Prueba y que se debe mejorar en la interpretacion.

El Profesor Carlos Arturo Panza Ospino manifesté su total acuerdo con lo planteado
por el Profesor Roberto Behar Gutiérrez, e indicd que en las preguntas abiertas los
estudiantes no tienen que hacer ningln calculo si no que deben llevar a la practica
su capacidad propositiva y argumentativa, lo que deben hacer los estudiantes es
argumentar, proponer o refutar. Las preguntas abiertas tienen el objetivo de
averiguar el manejo que tienen los estudiantes de los conceptos mas que de
calcular. Si se requiere de algun célculo, se le provee para observar como utiliza esta
informacidn.

El Profesor Carlos Arturo Panza Ospino, indicé que, en el proceso de revision de las
respuestas de las preguntas abiertas contestadas por los estudiantes, si el
estudiante responde algo de forma muy mecanica se le da algin valor a la respuesta,
pero el estudiante que contesta en términos del contexto en particular se le da un
valor mas alto en la calificacion. En las preguntas cerradas se trata de averiguar el
manejo que tienen los estudiantes de los conceptos.

El Profesor Roberto Behar Gutiérrez expresd que los exdmenes de estado que se
realizan en Espafia estdn conformados por preguntas abiertas y existe un banco de
datos de profesores entrenados para la revision de las respuestas de los
estudiantes. Asi mismo, indicé que hay un modelo que considera la variabilidad
entre evaluadores, para poder hacer ajustes en la calificacidon. De igual manera, hay
articulos donde se construye el modelo para hacer el ajuste por la variabilidad entre
evaluadores. Igualmente indico que seria interesante revisar estos articulos.

El Profesor Carlos Arturo Panza manifesté estar de acuerdo con lo indicado por el
Profesor Roberto Behar y expresé que para la revisién de las respuestas de las
preguntas abiertas se deben tener evaluadores e indico que en la Prueba Saber Pro
no le queda claro que tan pertinente es realizar preguntas abiertas.

La Profesora Mercedes Andrade Bejarano, indicé que el ICFES tiene todo un sistema
para la formulacién de preguntas vy el tipo de preguntas a formular. Esta institucion
realizaria la capacitacion a los expertos para la elaboracion de las preguntas bajo el
esquema de la Prueba Saber Pro. La capacitacion de los expertos seria posterior a
la identificaciéon de las tematicas fundamentales por curso, y la Sociedad
Colombiana de Estadistica se encargara de solicitar al ICFES la capacitacién de los
expertos.



La Profesora Laura Marcela Rua Yafiez, manifestd su acuerdo con lo indicado por los
Profesores Carlos Arturo Panza Ospino y Roberto Behar Gutiérrez y expresé la
experiencia que tuvo en un proceso de evaluacidn de la DIAN, especificamente en
la componente estadistica. En esta componente se incluia un conjunto de datos y
se preguntaba sobre qué modelo aplicar. La Profesora Laura Marcela Rua indicé
gue seria muy interesante incluir este tipo de preguntas en la Prueba.

Otro tipo de pregunta indicada por la Profesora Laura Marcela Rua en su experiencia
con el proceso de evaluacidon de la DIAN fue que en el cuestionario daban un
contexto y preguntaban como profesional de Estadistica que haria para resolverlo.

El Profesor Carlos Arturo Panza expresd que se puede hacer una combinacién de
ambos casos indicados por la Profesora Laura Marcela Rua: Plantear un contexto
particular y las opciones de respuesta y también la verificacién de conceptos,
basando la prueba en los cursos fundamentales y que, si se van a incluir preguntas
de otras asignaturas, exista un hilo conductor con los conceptos que aprendid en
sus cursos fundamentales.

Ejemplos de formulacién de preguntas

El Profesor Carlos Arturo Panza Ospino mostrd algunas preguntas de la Prueba EFI-
CIENCIAS que fueron elaboradas, pero no se incluyeron en la Prueba porque era un
conocimiento muy especifico dificil de recordar o que ya habia demasiadas preguntas
sobre el tema, pero estas conservan la esencia en la forma de la formulacion de la
pregunta.

En los ejemplos de formulacion de preguntas mostradas por el Profesor Carlos Arturo
Panza Ospina se tiene las siguientes formas de formulacién de preguntas:

a)

Se tiene un concepto general y unos conceptos asociados con alguna componente
del concepto general, y se plantea una situacién particular, teniendo en cuenta los
conceptos asociados y varias alternativas de respuesta (4 opciones). En general, es
un concepto y cuatro alternativas de respuesta.

Se propone un contexto, se dan indicios de cdmo utilizar la informacién del contexto
y se plantean alternativas de interpretacion, de las cuales se debe escoger una

alternativa.

Se tiene un contexto y se tienen unos enunciados, y las alternativas de respuesta
pueden ser combinaciones entre ellas.

Se tiene un contexto con una pregunta y cuatro opciones de respuesta, de las cuales
una es verdadera.

Se tiene un enunciado y varias opciones de respuesta.



f) Se tiene un contexto y dos enunciados relacionados con este contexto, y el
estudiante debe elegir si son verdaderos o falsos u otras combinaciones de estas
opciones (verdadero, falso).

Se propuso por parte de los expertos de la Universidad Nacional de Colombia, realizar
varias preguntas de la opcién b).

El Profesor Carlos Arturo Panza indicé que cada vez que se elabora un instrumento y se
aplica se deben evaluar los resultados. Existe un indicador que se llama indice de
eficiencia selectiva, donde se evalua cada pregunta.

El indice de eficiencia selectiva varia entre 0 y 1 y puede tener signo positivo o negativo.
El indice se calcula para cada opcién de respuesta de una pregunta e indica que tanta
acogida tuvo la opcién de respuesta entre quienes la contestaron y como la contestaron.
Entre mayor sea el indice positivo, este es mucho mejor. El indice da elementos para
replantear las respuestas. El Profesor Carlos Arturo Panza mostré varios ejemplos de
uso del indice para la evaluaciéon de las opciones de respuesta.

Una vez concluida la presentacion del Profesor Carlos Arturo Panza, la Profesora Mercedes
Andrade Bejarano, Presidenta de la SCE, expresd en nombre de la Junta Directiva de la
Sociedad Colombiana de Estadistica y en el suyo propio los agradecimientos al Profesor
Carlos Arturo Panza, por la excelente presentacion y valiosa informacion ofrecida en su
presentaciéon, la cual ha proporcionado conocimientos pero también ha abierto
expectativas para el logro de la construccion de las preguntas de la Prueba Saber Pro.

El Profesor Carlos Arturo Panza recomendd: 1) Iniciar con la elaboracidn de las preguntas de
la componente especifica de la Prueba Saber Pro y 2) Reducir las dreas del conocimiento
gue se definieron en las reuniones previas y que son ocho. Indicando que un estudiante de
Estadistica puede graduarse sin conocer un curso de métodos, pero no sin saber los ejes
tematicos, como por ejemplo la probabilidad y también recomendd plantear el contenido
de la prueba Saber Pro, basada en esos ejes tematicos.

La Profesora Mercedes Andrade Bejarano, indicé que las ocho areas de conocimiento fueron
definidas en el Il Foro “Curriculos de Estadistica en Colombia a nivel de pregrado vy
posgrado”, en el cual participaron la mayoria de las universidades con programas de
Estadistica, incluyendo la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota, pero que la
propuesta del Profesor Carlos Arturo Panza es muy pertinente. De igual manera, indicé que
de acuerdo a lo que se ha determinado en la metodologia de trabajo del IV Foro, los
contenidos de los cursos pueden variar entre una universidad y otra, por ejemplo unas
universidades ven teoria de la probabilidad y otras calculo de probabilidad, pero lo que se
ha determinado en las reuniones del IV Foro, es que se defina por parte de cada uno de los
grupos de expertos por curso, cuales son las tematicas fundamentales para cada uno de los
cursos que son basicos en la formacion del Estadistico y con esas tematicas determinadas
elaborar las preguntas.

El Profesor Roberto Behar Gutiérrez indicé que debe focalizar en los cursos que son el core
de cursos en la formacién de los Estadisticos. De igual manera, identificar las tematicas
esenciales como por ejemplo el p-valor, estimacidn y contrate de hipdtesis y determinar el



3)

nivel de complejidad del pensamiento en estas temdticas. De igual manera, indicé que el
Ministerio de Educacién debe ofrecer los recursos para que el instrumento que se aplique
sea financiado por el estado, y que estas inquietudes y reflexiones se generalicen para otras
carreras.

El Profesor Roberto Behar Gutiérrez agradecid por la presentacion del Profesor Carlos
Arturo Panza Ospino, la cual mostré el nivel de complejidad en la elaboracién de la Prueba
y agradecio a todos los participantes de la cuarta reunién del IV Foro.

El Profesor Mario Andrés Estrada realizé dos preguntas al Profesor Carlos Arturo Panza: 1)
¢Cuales han sido las conclusiones de la Sede Bogotd con respecto a los resultados de la
Prueba Saber Pro aplicada a los estudiantes de Estadistica y si se han comparado con los
resultados de otras Sedes, otras universidades o con las otras carreras? 2) ¢Si se ha
considerado evaluar los beneficios de la Prueba EFI-CIENCIAS en el sentido que los
estudiantes empezaron a tener mejores resultados en la Prueba Saber Pro?

El Profesor Carlos Arturo Panza Ospino, indicd que en cuanto a la Prueba Saber Pro no tiene
ninguna noticia sobre el andlisis de los resultados; asi mismo expresd que no se realizan
anadlisis de los resultados para los estudiantes de Estadistica porque no se evallan
competencias en Estadistica y que de alguna manera esta es la preocupacion de la Sociedad
Colombiana de Estadistica (SCE). De igual manera, indicé que una forma de evaluar estas
competencias es teniendo una herramienta en Estadistica y no a través de la matemadtica
como se viene haciendo por el ICFES; asi mismo, indicé que en los Departamentos de
Matematica y Quimica si se hace la evaluacién de los resultados de la Prueba Saber Pro.

Con respecto a la segunda pregunta, indicéd que la Prueba EFI-CIENCIAS para Estadistica, no
ha servido para cumplir el objetivo con la cual se concibid, debido a la baja participacién de
los estudiantes y a que no ha sido constante su aplicacién. En el dltimo proceso de
acreditacion se presentd la prueba como una forma de evaluacién, a los evaluadores del
Programa de Estadistica de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota quienes
mostraron satisfaccién con la Prueba. De igual manera, agregé que en la dltima reforma del
curriculo del Programa de Estadistica que esta en curso, se estan incluyendo componentes
de Ciencia de Datos, analisis de datos masivos, Deep Learning y se ha considerado la
posibilidad que la Prueba EFI-CIENCIAS sea obligatoria, con un cambio en el nombre. La
experiencia ganada con la Prueba de alguna manera ha sido un insumo para la nueva
reforma curricular.

Terminado el punto 2) la Profesora Mercedes Andrade Bejarano, Presidenta de la SCE,
procedid a leer las estrategias para la determinacion de las tematicas fundamentales por
curso que componen el core de asignaturas en la formacion de un Estadistico(a).

Estrategia para la determinacion de las tematicas fundamentales de las asignaturas que

componen el core de cursos de un Programa de Estadistica.

Para el desarrollo las actividades planteadas en 1) y la asignacién Coordinadores por curso,
se determiné:



4)

El Coordinador por curso sera el encargado de convocar las reuniones del Grupo de
Expertos y liderar las reuniones.

El grupo de expertos por curso identificara las tematicas fundamentales que se deben
evaluar a los estudiantes.

Se realizard una quinta reunién del IV Foro (Plenaria) donde se expondran las tematicas
fundamentales por curso, determinadas por los expertos.

Una comision de expertos, designados por cada grupo-curso quienes han participado
en la identificaciéon de las tematicas, asistird a la capacitacion del ICFES para la
elaboracion de preguntas. Producto de esta capacitacion se generard un conjunto de
preguntas que posteriormente se propondran al Comité Técnico para la Elaboracién de
Instrumentos.

El Profesor Roberto Behar Gutiérrez, miembro de la Junta Directiva de la Sociedad
Colombiana de Estadistica (SCE), sera el interlocutor de la SCE ante el Comité Técnico
del ICFES para la Elaboracion de Instrumentos, quien propondra al ICFES las preguntas
generadas por el grupo de expertos por cursos.

Actividades por realizar (tareas pendientes)

Se acordo que al interior de cada grupo/curso se elabore un cronograma de actividades.

Se compartird la estrategia para determinar las tematicas fundamentales por curso,
especificada en el numeral 3).

Se determind que las universidades pueden incluir nombres de expertos por curso en el
listado que se encuentra en Google Drive o pueden enviar los nombres para que la SCE
se encargue de incluirlos.

En el momento, la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin y la Universidad
del Valle han compartido los syllabus por curso. Se invita a las universidades que no los
han enviado a compartir los syllabus por curso, lo cual se constituyen en un insumo para
la identificacion de las temdticas fundamentales por asignatura que conforman el core
de cursos.

Se determind que de manera libre las Universidades envien las tareas y exdmenes que
realizan en los cursos core. Se incluiran las carpetas por Universidad en el Google Drive
y las Universidades se encargardn de incluir los examenes.

El 27 de septiembre de 2024 se realizara la reunién plenaria donde se expondran las
tematicas fundamentales identificadas por curso que compone el core de asignaturas.

La Profesora Mercedes Andrade Bejarano, Presidenta de la SCE, reiterd su reconocimiento
al excelente y valioso trabajo que ha desarrollado el Profesor Carlos Arturo Panza Ospino y
también el hecho de contar con su participacion en el trabajo que se esta desarrollando en
el IV Foro. De igual manera, manifesté que ha sido una reunién muy valiosa con la excelente
presentacién del Profesor Carlos Arturo Panza Ospino y la participacion e intervencién de
los Directores Curriculares, cuya contribucién es fundamental para el logro del objetivo de
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tener una prueba especifica en el marco de la Prueba Saber Pro; igualmente, expresé que
los Directores Curriculares son los protagonistas de todo este proceso, y en nombre de los
miembros de la Junta Directiva que se encuentran en la reunién, de los que no pudieron
asistir y en el suyo propio les expresa los mas calidos agradecimientos por participar en la
cuarta reunién del IV Foro, asi como por su colaboracidon y los invita a seguir colaborando
como lo han venido haciendo durante todas las reuniones que se han realizado del IV Foro
en pro del objetivo de este Foro.

Siendo las 12:10 p.m. finalizé la reunidn.
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